


PETR BOSNAKOV

STANISLAV

Psal se Fijen 1977, v Hdji ve
Slezsku se hral zapas tusim
Gturté fotbalové tridy, ve kterém
domaci hostili Viesinu. Haj brzy
vedl 2:0, hosté vsak pred koncem
vyrovnali. Brzy nato pak jejich
brankdar lapil penaltu. Hrdlo se
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v brutdalnim slejuvdku, po kotniky
v blate, obé strany byly viceméné
srozumény s remizou. Vyjimkou
potvrzujici pravidlo byla domdci
devitka, vzhledové pripominajict
Zlatana Ibrahimovice. Asi dvé
minuty pred koncem Sel titoénik

v rozporu se zdravym rozumem
a pudem sebezdachovy do skluzu
proti dvojitému Slapdku stoperu
soupere a byl z toho treti gol.
Zminovanou ,devitkou® byl tehdy
dvaadvacetilety kluk z ucitelské
rodiny Stanislav Bernard (1955).

,Zadny ndpad neni blbost*

PLAYBOY: Jako hodné ostry hrot jste lidové fe¢eno Zral travu, ob-
¢as i skvaru. Uz jste se naudil upustit paru?

BERNARD: Myslim, Ze ano. Souhlasim i s terminem, Ze jsem Zral
travu. Zapal pro bojové nasazeni se neztraci, i kdyz vék a Zivot ¢lo-
véka naudi, Ze vysledku lze nékdy dosdhnout i jinou, snazsi cestou.

PLAYBOY: Fanousci v Héji vas Zrali, protoze byt inZenyr, dokazal
jste zejména v ramci komunikace s rozhod¢imi dat dohromady
souvéti sloZené z nespisovnych vyrazi a viechny kolem sebe tim
pobldznit. Jak moc to funguje v byznysu?

BERNARD: Pokud ¢lovék nerad prohrava na hristi, kde v mém
ptipadé, vzhledem k urovni soutéze zas az tak o moc neslo, ne-
dokaze se smifit s netispéchem ani v byznysu, ve kterém je toho
ve hte prece jen mnohem vic. Myslim, Ze umim motivovat lidi.

PLAYBOY: Rika se, Ze velké ispéchy nejsou pohanény ani tak sna-
hou o tspéch jako strachem z vlastniho selhani.

BERNARD: AZ do revoluce toho nikdo z nds moc délat nemohl.
Pak ptigel listopad a svoboda, kterd pro mé znamenala drogu,
niterni potfebu. Najednou se objevila moznost podnikat, moje
hlavni motivace ale tenkrat uré¢ité nespoéivala v provozovani
pivovaru. Bylo mi Sestatticet a chtél jsem prosté délat néco na-
plno. Ne Ze bych to do té doby fldkal, ale ¢as pted revoluci népa-
dam a touze je realizovat zrovna nep#al.

PLAYBOY: Proto jste za astronomickou, d4 se ¥ict za nesmyslnou
cenu spolu s obchodnimi partnery koupili v drazbé to malo, co
zbylo z pivovaru v Humpolci?

BERNARD: Tenkrat jsem to tak nevnimal. V prvni #adé jsem chtél
vytvoiit obdivovanou zna¢ku. Zil jsem v naivni piedstavé, ze
pokud se ndm podati délat dobré pivo, splatime veskeré dluhy,
a dostaneme se dokonce do zisku, coz zpocitku vypadalo jako
absolutni utopie, budeme $tastni. Prvnich deset let jsme bojova-
li o holé preziti. Ale nebyl to jenom boj a propocend pyzama nad
radnem, zarovenl nas to obrovsky bavilo, drzeli jsme pti sobé. To
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byla ta esence, diky které ptichazely ndpady a kvutli které jsme
nakonec prezili. Kdyz kone¢né ptisel prvni zisk, ptinesl uspoko-
jeni, pocit dobfe odvedené price, ale ne $tésti.

PLAYBOY: Maite strach z vlastniho selhdni?
BERNARD: Ted uZ ne, ale musim to zaklepat, protoze Zivot je
jedna velka zména a neustédle nam dava lekce. Proto nevylucuji
vznik situace, se kterou maze p#ijit strach.

PLAYBOY: Taky se fika néco, jako Ze zatimco chytry ¢lovék je zmi-
tan pochybnostmi, hlupak hy#i sebevédomim...

BERNARD: Na jedné strané mé pudy a instinkt hnaly ze v3ech sil
do podnikani, na strané druhé jsem byl plny pochybnosti, kladl
jsem si otdzku, jestli na to vitbec mam. Na ty stavy asi nikdy
nezapomenu, bylo to nahoru dolt aZ do chvile, kdy jsme do toho
prastili. Pak to ze mé spadlo a uZz jsme ficeli. Jinak souhlasim
s tim, Ze existuji hlupéci hy¥ici sebevédomim. Ale nagtésti se ne-
jedna o pravidlo.

PLAYBOY: Je t&Z3i se nahoru dostat, nebo se na vrcholu udrzet?
BERNARD: Rekl bych, Ze oboji je tézké. Nas piibéh bych pirovnal
k startu kosmické rakety, ktera predtim, nez se odlepi ze zemé,
spotfebuje neskute¢né mnozstvi energie. Cim vy$ se nachazi,
tim je spotteba energie nizsi, nakonec leti skoro sama. V ¢ase
prvni desetiletky budovani pivovaru jsem se nékdy budil nad
ranem, poléval mé studeny pot p#i védomi toho, Ze se na na-
$em zasnézeném dvote otocila za cely den jedina avia. Absolutné
jsem nevédél, jestli to bude druhy den lepsi, nebo nep#ijede zad-
né auto. Pfesto mé to stragné bavilo, véechno bylo nové. Néco
jsme vymysleli a hned bylo jasné, jestli to funguje, nebo ne, coz
s sebou energii pfinagelo. Diky tomu viemu jsme se krai¢ek po
kracku dostali na vrchol.

PLAYBOY: Raketa ale vyleti, dosdhne néjakého bodu a pak nasle-
duje navrat.
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BERNARD: Plati to v ptipadé, pokud se raketa nedostane na obéz-
nou drdhu nebo neleti k jiné galaxii. Pak uz leti setrva¢nosti, vy-
uziva ptitazlivosti. Po spojeni s Belgi¢any, kterym jsme prodali
rovnou polovinu firmy, cozZ je rarita, pfitekly penize. Na jednu

stranu se dostavil pocit radosti, zdroven jsem ale zjistil, Ze se
nachdzim ve stavu totalniho vyhoteni. Bylo to jako s raketou,
prazdné nadrze, nebylo kde a z ¢eho brat. Chodil jsem do fir-

S Josefem Vavrou,
spolumajitelem

a vrchnim sladkem
pivovaru.

my, ke které jsem mél a mam obrovsky vztah,
ale najednou mi to pfestdvalo davat smysl. Ptal
jsem se sam sebe, jak zvladnu délat potad dokola
stejné véci, dostavil se pocit, Ze marnim zivot.

PLAYBOY: Jak jste to tesil?

BERNARD: Popisovany proces trval nékolik let,
postupné jsem ale zalal delegovat pravomoci
v maximdalni mozné mife na podfizené. Zjistil
jsem, ze pro kolegy se jednd o néco nového, co
je naplfiuje. Ukazalo se, Ze je to nejlepsi mozna
volba, lidi totiz rostli a zacali pfebirat odpovéd-
nost. Podatilo se ndm vytvofit tym, na ktery
jsem neuvétitelné hrdy. Navic se ukazalo, Ze jed-
nou z mych silnych vlastnosti je intuice a schop-
nost pfijimat napady, uvédomeéni, jak moc je
v byznysu dulezité, aby ¢lovék uznal, ze nemtze
vSechno vymyslet sdm. P¥itom ¢asto sta¢ijenom
dévat pozor. Nékdo fekne néjakou poznamku, pokud je ¢lovék
pozorny, tak mu to sepne. Dnes jsem presvédéeny o tom, Ze
nejlepsi napady nevznikaji v nasich hlavach, ale ptichazeji skr-
ze nds. Stavalo se, Ze jsem tieba tydny fesil néjaky existen¢ni
problém, ale viechna te$eni se mi zdala polovicata, prosté ne-
jisktila. Nakonec jsem ptisel do prace, kolem el sladek, ridi¢,
udrzbat. Tak jsem je zastavil s tim, Ze néco fe$im a nedokazu
s tim pohnout. A Ze bych chtél, at se o tom se mnou pobavi.

PLAYBOY: Zajimavy pfistup...

BERNARD: V rychlosti jsem je uvedl do problému s tim, at mi
teknou, jak to vnimaji. Najednou ti lidé, moznd proto, ze nebyli
svym zpUsobem ,zatiZzeni“ problémem, nabizeli rizna fedeni,
kterd se nékomu jevila jako blbost. Vysvétlil jsem jim, Ze z4d-
ny nipad nemuZe byt blbost. Stavalo se totiz, ze nékdo fekl na
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zakladé predchozi ,blbosti“ néco a ja védél, Ze je to bingo. Tuto
metodu jsem pak zacal pouzivat védomé. Po letech se mi pak
dostala do rukou knizka kvantového fyzika Amita Goswamiho
s ndzvem Kvantova kreativita. V ni se popisuje, jak véci chodi
z Universa, a ja najednou pochopil, Ze jsme to vlastné podobné
intuitivné délali léta. Vesmir ndm dava podnéty, déje se tak ale
jen v ptipadé, Ze je nezneuzivame kvuli vlastnimu egu, penéziim
a prospéchu.

PLAYBOY: KdyZ jsme u toho fotbalu. Praveé se resi pokleknuti ¢es-
kych fotbalistt pfed zdpasem se Skotskem v rdmci uspokojeni
tuzeb hnuti BLM. Dovedete si predstavit, Ze by nepoklekli a na-
piiklad Soucek s Coufalem by se vratili ke svému chlebodérci
West Ham United?

BERNARD: Samoztejmé, dovedu si to pfedstavit...

pLAYBOY: Nepokleknuti by se chopila média celého svéta, z na-
sich fotbalistu by se stali rasisti, fada ¢eskych politickych stran
by je ur¢ité odsoudila, protoze
za BLM stoji Evropsky parla-
ment?

BERNARD: To, Ze nékdo poklek-
ne za ucelem podpory néceho,
neni 3patné. V tomto ptipadé
je to ale naprosto zpolitizova-
né, neuptimné a nepravdivé.
Kdyby se v ptipadé BLM jed-
nalo jen o demonstrace, tak
s nimi nemusim souhlasit, ale
kazdy ma plné pravo vyjadiit
svlj nazor. Nikdo ale nesmi
rabovat, krast a nadavat opo-
nentim do rasist. Je to ¢isty
rasismus, jen naruby. Pokud se
s né¢im podobnym ztotozituje
Evropsky parlament, jedna se
o dukaz toho, Ze Zijeme v ne-
mocném svéte.

PLAYBOY: J4a Souc¢ka s Coufa-
lem chapu. Kdybych cely Zivot
drel proto, abych se dostal do
Premier League, a sen se mi splnil, taky bych poklekl...
BERNARD: Ale ja jim taky rozumim. Souvisi to s osobni state¢nos-
ti. Proto jsem v uvodu #ikal, Ze nevim, co mi Zivot p¥inese, s ¢im
se budu muset vyrovnat. Nikoho neodsuzuji, jejich pokleknuti
chapu, nicméné opét se opakuji s tim, Ze diagndza je jasnd — ne-
mocna spole¢nost.

PLAYBOY: Rozdil mezi tspénymi lidmi a velmi uspésnymi lidmi
pry spodiva v tom, ze velmi uspésni lidé ¥ikaji na skoro vsechno
NE. Co vy na to?

BERNARD: Po léta jsem s tim mél problémy, ale uz jsem se naucil
tikat ne. Nicméné tento vyrok povazuji, pti vsi tcté k Warrenu
Buffettovi, za hloupy. Podstata ispéchu nespociva ve schopnosti
tikat ne, ale v tom, Ze tim Ziji, Ze mé to bavi, vénuji tomu svou
energii, véfim svému snu. P¥ijde mi to jako vytrZené z kontex-
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tu. Ja fikdm ne v okamziku, kdy citim, Ze ano by mé obralo
o soukromi a ¢as, ktery mohu vénovat né¢emu uzite¢néjsimu.

PLAYBOY: Va3e slavna kampanl hovo#i o tom, Ze se svét zblaz-
nil. Neni to vzhledem k tomu, co se dnes déje, az prili§ opti-
mistické? Co pouZit termin zesilel?

BERNARD: V poslednich letech tuto kampan nepouZivime.
Dtiv jsem si totiZ ze situaci, kdy jsem si myslel, Ze se svét
zblaznil, délal legraci. V tuhle chvili se mi do toho nechce.
Vnimam totiz véci tak, Ze se svét vyviji podobné jako kyva-
dlo, které se momentalné zcela vychylilo na stranu politické
piekorektnosti, diktdtu mensin, zbabélosti manazeri velkych
firem, uZ opét jedinému spravnému nazoru, neschopnosti
svobodné diskutovat a strachu #ikat pravdu. Déje se tak v du-
sledku toho, Ze se zapadni civilizace ztratila ve hmoté, védec-
kém materialismu a neztizeném konzumu. Naopak ndm vel-
mi chybi hluboky vztah k ptirodé, jejiz jsme soudasti, niternd
spiritualita a pokora. Takze méte pravdu, svét zesilel, ale vé-
tim, Ze kyvadlo se za¢ne po ¢ase pohybovat opaénym smérem.

PLAYBOY: Z ¢eho prameni vase vira?

BERNARD: Naprostou vét§inu nagich déjin se lidé neustéle po-
kouseli zménit svét tim, Zze ménili své okoli, ty ostatni. A celou
dobu to s vyjimkou kratkych svétlych obdobi vedlo k valkam,
obrovskému lidskému utrpeni a ¢asto k velké materidlni bidé.
Doslo to tak daleko, Ze vzhledem k stile se zrychlujicimu
technologickému pokroku dnes nase agresivita a nenasytnost
predstavuji hrozbu pro existenci Zivota na celé nasi planeté.
Ptitom po tisicileti opakujeme stejny vzorec chovani. Skuteé-
né silené, nemyslite? Nadéji vidim v tom, Ze se dnes stéle vic
lidi za¢in4 zabyvat sami sebou, svym nitrem, zacina se pro-
bouzet do vyssiho védomi. Dnes vim, Ze chce$-li zménit svét,
zmén sebe. Znamy ¢esky jogin a mystik doktor Eduard Tom4s
tikal: ,Stésti nenajdete v 24dném z predméta svéta, je ve vés.”

PLAYBOY: Kyvadlo se vychyli samo, nebo je potieba ho néja-
kym zpiisobem posunout?

BERNARD: Jsem presvédéen o tom, Ze se zatne vychylovat
samo. Nevim, ¢im v8im budeme muset do té doby projit, tekl
bych, Ze to nevi nikdo. K vychyleni kyvadla Zddoucim smérem
muzeme dopomoci naptiklad tim, Ze se zatneme zabyvat spo-
le¢nymi hlubokymi hodnotami, kterd ndm, na rozdil od mili-
onu zdkont, predpisii a nesmyslnych regulaci, zoufale chybi.
Ahlavné Ze obritime svou pozornost od zaméfeni ven dovnit¥
do sebe, tam je cely vesmir, tam je celd nase podstata.

PLAYBOY: O psychiatrickych diagnézach je znamo, Ze z vétsi
¢asti nejsou zcela 1é¢itelné, jejich prabéh je mozné maximalné
brzdit, stav se postupné zhor3uje.

BERNARD: Ano, existuje mensi ¢ast diagnoz, které maji zaklad
v nevratnych biologickych zménach, a v této oblasti to muze
byt pravda. Na druhé strané zapadni pojeti psychiatrie rezig-
novalo na skute¢nou lé¢bu pfic¢in psychickych poruch a psy-
chiatrickych chorob, kdyz vsadilo jednozna¢né na chemii, kte-
ra potlacuje projevy téchto stavil. Tento hojné uzivany postup
umoziiuje fungovani ve spole¢nosti, ale urcité ne uzdraveni,
které ostatné ani neni cilem.
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PLAYBOY: Z ¢eho vychazi vase hodnoceni?

BERNARD: V USA Zije psychiatr ¢eského pivodu Stanislav Grof
a jsem presvédéen, ze se v budoucnu doc¢kd nejméné stejného
uznani jako Sigmund Freud nebo Carl Gustav Jung. Jeho kniha
Psychologie budoucnosti ptedstavuje nové paradigma, jak pii-
stupovat k psychickym poruchdm. Nékdy v padesatych letech,
kdy firma Sandoz vyvinula ve Svycarsku viceméné nahodou LSD,
se latka testovala na nékolika mladych ¢eskych psychiatrech. Byl
mezi nimi i Stanislav Grof, ktery se do té doby vénoval psycho-
analyze, jez ho ale ne zcela uspokojovala. V té chvili poznal, ze

Stanislava Bernarda snad nikdy
neopousti tismév. Ani na horach
na Malém Matterhornu.

je vechno jinak. Béhem
testu se stal v8im, celym
vesmirem, Gplné ztratil
planetu Zemi. Po néjaké
dobé se vratil do svého
téla a zjistil, Ze LSD je
pro psychiatra totéz co
pro chemika, biologa,
lékate mikroskop. Na-
jednou totiz ,vidél* do
lidské duse. Mnoho pa-
cientl pak 1é¢il s pomoci
LSD a konstatoval, Ze lidé byli schopni béhem sezeni uspésné
projit svymi nejhlubgimi traumaty a dojit tak k hlubokému
uzdraveni. Po zdkazu LSD vyvinul Stanislav Grof se svou Zenou
Kristynou certifikovanou metodu holotropniho dychani, ktera
vychazi z tradic ptivodnich obyvatel mnoha kultur a m4 podob-
né hluboké terapeutické ucinky jako LSD.

PLAYBOY: Rik se, Ze kazdé zlo je k né¢emu dobré.

BERNARD: I v dnesnich ¢asech plati, ze kazda krize rovna se za-
roven prilezitost. Stav frustrace, beznadéje, ztrata smyslu Zivota
a za¢nou se probouzet. Dnes vim, Ze neZijeme jenom jednou,
plati zakon zachovéni energie. Porod a smrt jsou ,jen“ soucas-
ti hry kosmického védomi, které se bavi a vytvari nekoneéné
mnozstvi kosmickych forem, cely vesmir.
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Svij dnesni zivot vnimam jako jednu t¥idu ve $kole, jen téch
tfid neni devét, ale bezpocet. A smyslem této skoly, této Zivotni
hry, je poznat pravdu. VSechny zdznamy a poznamky z naseho
pusobeni ve t¥idé se ukladaji do nekoneéného pole, jakési ob-
doby pocitatového cloudu, které si trvale viechno pamatuje.
Pak ptijdou prazdniny, po nich se ,napijeme napoje zapomnéni®
a jde se do dalsi t¥idy. V onom bez¢asém védomém poli je ale
nase historie bezezbytku ,navzdy“ zaznamenand. Sta#i jogini
a mystici véech nabozenstvi, indické ,védy“, $amani pivodnich
obyvatel na viech kontinentech, ale také dnesni kvantova fyzi-
ka, bunéénd biologie, transpersonalni psycho-
logie, zkratka nova moderni véda, se v téchto
svych poznatcich napadné potkavaji.

PLAYBOY: 50 procent akcii pivovaru Bernard
patti belgickému partnerovi. Jak se vam poda-
vytoc?

BERNARD: Nasim strategickym partnerem je ro-
dinny pivovar Duvel Moortgat, pfi¢emZ snem
a cilem Michela Moortgata je vybudovani ce-
losvétové sité poctivych femeslnych pivovari.
Tudiz jsme nikoho pfesvéd¢ovat nemuseli.

PLAYBOY: Bernard je pro mé pivo s jasnym ad-
resdtem...

BERNARD: Nikdy jsme nefesili nasi cilovou sku-
pinu. Stacilo nam vatit pokud mozno co nejlepsi
pivo. Pak ptisla ocenéni z celého svéta, coz nas
vlastné donutilo polozit si otazku, kdo je nasim
zdkaznikem. Zjistili jsme, Ze jsou to lidé aktivni, pozitivni, kte-
i maji radi svij zivot, ptatele, rodinu... Nase pivo si zdkaznika
naslo a nachézi.

PLAYBOY: Dovedete si pfedstavit, ze byste udélali kampan dejme
tomu s afroamerickymi pin-up girls, kterd by se nestala teréem
kritiky?

BERNARD: Tak to si v dnedni, nemocné dobé opravdu dost dobte
pfedstavit nedovedu. Zpocitku jsme nase kampané povaZzo-
vali za zcela pfirozené, nevnimali jsme to tak, Ze vybocujeme.
Nicméné reakce feministek ve smyslu: vatite hnusné pivo pro
hnusné lidi, jste rasisti, sexisti a pedofilové, ndm daly slastné
poznani, ze kromé vynikajiciho piva umime i reklamu.

pLAYBOY: Co Fikdte na citat Billa Gatese: Pokud se narodis chudy,
neni to tvd chyba. Ale pokud zemfe$§ chudy, je to tva chyba.

BERNARD: Absolutni nesouhlas. Je spousta velmi cennych, krés-
nych lidi, kteti naptiklad nékde uklizeji nebo sedi v budce na dal-
nici a vybiraji mytné. Pokud tuto ,podfadnou” praci délaji dobte,
déavaji vam s ni své srdce, takZe mate hezky uklizeno, nebo se na
vas usméji a popteji $tastnou cestu, dodavaji vam tim energii
ahned se vam #idi lépe. Takovi lidé jsou vic neZ cenni. Na druhou
stranu zndm spoustu bohatych, kteti na§ spole¢ny Zivot ni¢im
neobohacuji. Své penize a vlastné nic z tohoto svéta si s sebou
,ha prézdniny“ stejné nevezmou. Trvam na tom, Ze nemusite
umtit jako bohaty ¢loveék, ale presto muZete tu svoji jednu t¥idu
absolvovat na samé jednicky a s vyznamenanim. N





